PROLOGO

El compromiso adquirido por Colombia, junto con los gobiernos de 190 paises del
mundo en la Declaracion del Milenio del afo 2000, ha marcado una pauta clara
para que toda la comunidad internacional, los gobiernos nacionales y subnacionales,
las organizaciones de la sociedad civil y el sector privado, aunen esfuerzos que
contribuyan a disminuir los flagelos que atacan a la humanidad.

Los Ocho Objetivos plasmados en esta Declaracion con sus metas especificas han
sido adoptados por los Gobiernos y en muchos casos, como el colombiano, han
sido ajustadas buscando metas acordes con las realidades y retos colombianos.

Uno de estos Obijetivos, el tercero, se refiere directamente a la Equidad de Género y
el Empoderamiento de las Mujeres. Después de muchos afos de lucha de las
mujeres con distintas estrategias para obtener los beneficios del desarrollo, una de
las conclusiones a las que hemos llegado es que es necesario desarrollar estrategias
concretas dirigidas hacia la disminucion de las brechas entre hombres y mujeres,
pero también que debemos trabajar de forma transversal en todo lo que hacemos
pensando en incorporar las necesidades diferenciadas que existen entre mujeres y
hombres. Tenemos claro que los ocho objetivos del milenio, en su conjunto, no se
lograran si no incorporamos la perspectiva de género en cada uno de ellos.

La idea de realizar este Manual para incorporar la Perspectiva de Género, nacio
como parte de la colaboracion entre el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en Colombia y la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Muijer, en
funcion de Transversalizar el Enfoque de Género en las politicas publicas.
Coincidimos con esta instancia en que todas las personas que estan encargadas
de definir o implementar politicas y proyectos, tienen una gran oportunidad y
responsabilidad de transformar las inequidades que existen en esta materia. Por
otra parte, creemos también que es fundamental que las organizaciones sociales —
de mujeres o de cualquier naturaleza, incorporen el analisis de género en sus
gjercicios de planeacion y en sus propuestas con el mismo objetivo.

Agradecemos a los y las participantes de los talleres de validacion de este Manual
que se llevaron a cabo en Caldas, Tolima, Bolivar, Narifio, Valle, quienes contribuyeron
de manera decidida a este producto final. Agradecemos también, a los facilitadores
de los talleres, por su compromiso y dedicacion frente a este trabajo que esperamos
se constituya en una herramienta clave de trabajo en los ejercicios de planeacion
de politicas y proyectos para que las intervenciones tengan un mayor impacto y
contribuyan a transformar las vidas de hombres y mujeres en el pais.

Bruno Moro
Representante Residente
PNUD Colombia
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PRESENTACION'

El proposito de este Manual, desde los lineamientos del Plan de Desarrollo, es
guiar a los funcionarios y funcionarias del sector publico, a las autoridades del
orden nacional, departamental y municipal, asi como a Ias organizaciones sociales
y/0 de mujeres, sobre los pasos a seguir para incorporar la dimension de género
en las politicas, los planes, los programas y los presupuestos, en el marco de la
estrategia de Transversalidad de Género en el desarrollo.

El territorio y lo local se constituyen en una unidad vital de gobierno donde se
gjecutan las politicas nacionales y las estrategias de desarrollo regional a través de
acciones concretas que respondan a las necesidades de las comunidades.

Es alli donde se puede medir |a eficiencia, la eficacia y la equidad de las politicas
publicas en relacion a: la satisfaccion de necesidades, el mejoramiento de la calidad
de vida, la construccion de canales democraticos para resolucion de conflictos,
las oportunidades para el ejercicio de los Derechos Humanos. Es un espacio de
construccion de Equidad que lo convierte en la instancia gubernamental mas
cercana a las relaciones entre la sociedad civil y el Estado.

La creacion de formas de participacion para la construccion de un nuevo desarrollo,
convierte lo local en un lugar abierto para la articulacion de diferentes sectores,
actores e intereses.

A partir de los avances logrados en Colombia y del analisis del estado del arte en
este campo, la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer (CPEM) con el
apoyo del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD, proponen en
este Manual, la “Ruta” y los componentes que se consideran indispensables para
capacitar, orientar y permear el accionar del Estado y de la sociedad con el Enfoque
de Género. Para su elaboracion se han tenido en cuenta diversos materiales?, que
por su pertinencia aportan importantes claridades.

El contenido del Manual se enmarca dentro de los mandatos de la Constitucion
Politica, de los Instrumentos y Compromisos internacionales para el ejercicio de
los Derechos Humanos y la ampliacion de medidas de atencion a grupos de
poblacion en condiciones de desventaja. Esta organizado en 3 Modulos: El Médulo
1, contiene una introduccion al Manual y destaca los compromisos politicos de
Colombia con el tema y los fundamentos pedagogicos de la transversalidad. El
Modulo 2 desarrolla metodologias, instrumentos y aporta documentos anexos

1 El ajuste, compilacion y edicion de contenidos de este Manual recoge los aportes del Documento Institucional de la Consejeria Presidencial para la
Equidad de la Muijer, el proceso de transversalidad implementado por esta entidad a nivel nacional y de la Consultoria desarrollada por Elssy Bonilla
Castro, Martha Cecilia Londofio y Margarita Moreno con la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer. 2004.

2 Manual de capacitacion “Enfoque de género en programas y proyectos de desarrollo” del BID del 2003; Planes de desarrollo con Equidad de la GTZ;
“Muijeres en la gestion local” de la Federacion Colombiana de Municipios y Universidad Nacional- 2.001, Manual del Comité para el Avance de las
Muijeres en Vietnam, publicado en el 2004, Monitoreo y Evaluacion sensibles al Género de ISNAR y FAO, asi como el documento “Politicas de género
en la Union Europea y algunos apuntes sobre América Latina” de Judith Astelarra publicado por la CEPAL.



para el desarrollo de habilidades para la concrecion e implementacion de la Ruta
para la Transversalidad de Género y el Mddulo 3, brinda los elementos conceptuales
necesarios para incorporar el enfoque de género en la gestion, en el marco de los
derechos humanos y aporta los presupuestos basicos para “transversalizar” el
enfoque en Politicas, Planes, Programas, Proyectos y Presupuestos. (PPPP).

La Transversalidad de Género no es posible sin la voluntad politica del Estado, y
su éxito depende también del compromiso explicito de todos los niveles de decision
y de un conocimiento adecuado del tema y de los problemas, por parte de todas/
todos los involucrados, incluidas las instancias técnicas en los diferentes niveles
de la gestion. La capacitacion y el entrenamiento en el manejo de herramientas
son entonces aspectos fundamentales para la implementacion de la transversalidad
de género, asi se evidencio en el ejercicio de talleres de validacion del Manual en
los departamentos de: Bolivar, Tolima, Caldas, Narifio y Valle del Cauca.

Martha Lucia Vasquez Zawadzky
Consejera Presidencial para la Equidad de la Mujer
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